Chine en 2026 : gagner
sans hausser la voix

La société observée sous la loupe ) NS

Inter
Laboratoire d'analyse des discours contemporains
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un rythme beaucoup moins spectaculaire,
mais autrement plus efficace.

Elle repose sur une certitude rarement
déementie par I'histoire : ce qui dure
gagne souvent contre ce qui s'agite.
Pékin ne répond pas aux coups, il ajuste
tranquillement la table sur laquelle le jeu
se deroule.

&1 NotebookLM



Le fondement : la
maitrise silencieuse des
ressources critiques

— La premiere brique de la stratégie est le
contrdle de ce sans quoi les technologies
modernes cessent de fonctionner : terres
rares, métaux critiques, capacités de
transformation.

- L'objectif n'est pas de ‘fermer

- L'objectif n'est pas de ‘fermer brutalement
le robinet’, ce qui serait trop voyant.

- Il s'agit de rappeler calmement qu'il existe
un robinet, et que quelqu’un en détient la
clé.

- Cette maitrise matérielle transforme la
dépendance mondiale en une ‘variable
stratégique’, ajustable selon le contexte.
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L'Etat comme
amortisseur
systemique et
planificateur

— L’Etat agit comme un ‘amortisseur
systémique’, acceptant des inefficacités
temporaires pour consolider une résilience
durable.

— Ce pilotage, souvent vu comme une
faiblesse par les discours libéraux, produit
la continuité que ces mémes discours

peinent a garantir.

— Cette capacité a planifier sans s'excuser,
dans un monde de crises successives,
devient presque subversive. L'absence de
cycle électoral est ici une force structurelle.
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Une diplomatie feutrée qui crée
des dependances fonctionnelles
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La ou Washington privilégie la contrainte, Pékin propose des arrangements. Pas des valeurs
universelles, encore moins des legons, mais des financesinfrastructures, des partenariats, un acces

au marché. La Chine n’exige pas l'alignement idéologique ; elle préfere créer des dépendances
fonctionnelles. Cela s’avere souvent suffisant, et surtout durable.
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L'exemple de
Taiwan : 'ingénierie
strategique en action

— Lalogique reste la méme : maintenir
une pression constante et
soigheusement calibrée.

— Lobjectif est de ne jamais franchir le
seuil qui rendrait I'escalade
incontrolable.

— |l s’agit de montrer la capacité et de
rappeler la détermination, mais de
laisser I'adversaire s'interroger sur le
coult réel de toute réaction.

Ce n’est pas de laretenue
morale, c’est de I'ingénierie
strategique.
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Le but ultime : désaxer 'ordre mondial,
pas le renverser

Au fond, la Chine de 2026 ne cherche pas a renverser frontalement I'ordre international
existant ; elle s'emploie a le désaxer. A multiplier les interdépendances, a fragmenter les
alliances, a rendre toute tentative d'isolement plus colteuse que la cohabitation.
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Une hégémonie sans tapage

C’est une hégémonie sans tapage, sans

proclamation solennelle, mais avec une

efficacité redoutable. Et pendant que d’autres
débattent de principes, Pékin s’assure que le
monde, bon gré mal gre, continue de
fonctionner avec lui.
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Les enjeux et les défis d’'une puissance
silencieuse

/
Enjeux pour l'ordre international Défis pour la Chine
« Comment interagir avec un rival qui ne suit pas les « Cette stratégie peut-elle résister a une crise interne
mémes regles de confrontation et de communication ? majeure (economique, sociale) ?
 La fragmentation des alliances et la multiplication » Quel est le risque qu'une dependance créée se
des dépendances rendent-elles les réponses retourne contre son createur ?

collectives impossibles ?
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