IA : crise de I'éducation,
crise du travail ?

Une analyse basée sur le texte

« Intelligence artificielle : tout absorber,
meéme le social » de Pierre Fraser

(PhD, linguiste et sociologue).
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Une reconfiguration |
du travail intellectuel

L'intelligence artificielle n'est pas une simple
amelioration des outils existants. Elle agit
comme une nouvelle infrastructure cognitive

qui transforme la nature méme de la pensee et gi\'

du travail. La compétence determinante se
déplace : il ne s'agit plus d‘utiliser une
application, mais de piloter une nouvelle
maniere d‘organiser le savoir.
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Au-dela de 'automatisation : les cing compétences
humaines fondamentales

Face a la standardisation algorithmique, la valeur se déplace des taches de production vers des
compeétences de pilotage, d'interprétation et de mise en sens. Cing compétences interdependantes
émergent comme le nouveau socle de l'intelligence humaine a I'ere de I'lA.
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1. L’orchestration des
intelligences : devenir l’architecte
des systemes cognitifs

La compétence clé est la capacité a concevoir des
architectures ou plusieurs systémes d'IA (génération,
analyse, veérification) interagissent de maniere cohérente.

« Coordination : Articuler les forces, limites et biais de
chaque modeéle spécialisé.

» Mise en forme intellectuelle : Transformer des
fragments d'information produits par I'|A en savoir
organiseé et intelligible.

» Automatisation raisonnée : Déléguer les taches
technigues tout en gardant le contréle sur les
décisions stratégiques et critiques. L'IA devient un
prolongement de l'intelligence, non un substitut.
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2. L’ancrage culturel et
historique : le rempart face a
la standardisation

La culture générale n'est pas un simple répertoire de
connaissances ; elle est un instrument d'intelligibilité
qui permet de situer les innovations dans des
trajectoires longues.

e Reconnaitre les continuités : Identifier des motifs
récurrents et des analogies historiques pour relativiser
les discours de rupture absolue.

o Interpréter les transformations : Comprendre les
cycles et distinguer les innovations structurelles des
effets de mode technologique.

e Formuler des questions pertinentes : Poser des
questions exigeant une compréhension transversale
des enjeux culturels, politiques et symboliques.
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3. L’analyse des récits :
déconstruire les idéologies
technologiques

Les technologies sont portées par des récits collectifs
(promesses, peurs, utopies). Comprendre ces narratifs
est une condition essentielle pour anticiper les
transformations sociales et atteindre une lucidité
collective.

e Déconstruire les discours dominants ; |dentifier les
présupposés idéologiques (technophiles ou
technophobes) qui structurent les débats.

o Révéler les visions du monde : Mettre en lumiere
les ideologies sous-jacentes sur le travail,
I'autonomie ou la valeur humaine.

 Anticiper l'impact sur les imaginaires : Analyser
comment |'lA faconne les imaginaires de
performance, de surveillance ou de déclassement.
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4, La synthese structurée :
créer du sens comme
nouvelle valeur rare

Dans un environnement informationnel saturé, la
production brute de contenus perd de sa valeur.
La rareté se situe désormais dans la capacité a
ordonner, interpréter et relier l'information.

* La curation de lI'information : Sélectionner les
sources pertinentes et eliminer le bruit en
s'appuyant sur un jugement qualitatif.

« L'analyse critique : Evaluer la cohérence, les
biais et les implications des contenus avec une
distance réflexive.

* La mise en perspective transversale : Relier des
eléments de domaines différents pour produire
du sens nouveau et révéler des angles morts.
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7/ 5. La clarté formelle :

éthique au chaos I

A

$

une reponse cognitive et -

Face a la désorientation cognitive, la forme
n'est pas un simple support. Une présentation
sobre, structurée et lisible devient une :
condition de l'intelligibilité.
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o Hiérarchiser l'information : Offrir des repéres

stables pour distinguer I'essentiel de
I'accessoire.

e Réduire la charge cognitive : Utiliser la sobriété

pour favoriser la compréhension et éviter la
surcharge visuelle ou conceptuelle.

e Jouer un role éthique : La clarté favorise la
transparence, limite la manipulation par la
confusion et permet une circulation plus
equitable du savoir.
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La synergie des compétences : vers une nouvelle posture intellectuelle

Ces cing compétences ne sont pas des savoir-faire isolés. Elles dessinent une nouvelle posture :
celle d'un pilote critique, d'un curateur éclairé et d’'un architecte de sens, qui utilise I'|A comme un
prolongement de son intelligence, non comme un substitut. L'enjeu est la qualité cognitive du
résultat : cohérence, tragabilité et capacité de révision critique.
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Une conclusion ouverte : une responsabilité a construire

« La question centrale demeure alors ouverte : comment construire des formes
de coopération entre humains et intelligences artificielles qui renforcent la
comprehension, la responsabilité et la capacité collective a penser le long

terme, plutot que de les dissoudre dans 'automatisation ? »

&1 NotebookLM



