IA : quand le risque
change de proprictaire

Une analyse inspirée du texte « Intelligence artificielle : tout absorber,
méme le social » de Pierre Fraser (PhD), linguiste et sociologue.
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Le spectre de 2008 :
une histoire de risque,
pas de maisons

A premiére vue, le lien avec la crise des
subprimes peut sembler tiré par les
cheveux. On se souvient de maisons
modestes et d'emprunteurs insolvables.
Pourtant, la véritable histoire était celle
d'un risque découpe, transféré et rendu
invisible, jusqu'a ce qu'il ne le soit plus.
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Aujourd’hui : la ruée
vers l'or numérique

Le décor a changé. On parle maintenant

de data centers rutilants et

d'algorithmes voraces en électricite.
L'intelligence artificielle exige une
infrastructure colossale, représentant des
milliards d'investissements dans un marché
dont personne ne connait vraiment I'avenir.
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Le lien : une mécanique financiere
¢trangement familiere

Derriére la modernité du décor, la méme logique est a I'ceuvre. Comme les
banques avant 2008, les geants de la technologie ont compris une verite simple :
il est préférable de ne pas garder les actifs risqués trop longtemps dans son propre bilan.
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Le dilemme des
géants de la
technologie

Construire et posséder ces infrastructures
sur des décennies est une activité peu
compatible avec la tranquillité des
actionnaires. C'est un pari coliteux et a long
terme. La question stratégique est donc :
comment profiter de la croissance sans en
assumer tout le poids financier ?

RISQUE
D'INFRASTRUCTURE
(CAPITAL + INCERTITUDE)
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La solution:
on ne possede
plus, on loue

RISQUE

D'INFRASTRUCTURE
(CAPTTAL + INCERTITUDE)

CREDIT

La solution est élégante. En louant

l'infrastructure, le risque ne s'évapore e il
pas. |l circule. Comptablement, il ‘\ 7
dlsparailt presque par magie, ou du N\ . FONDS DE
moins, il change de colonne. Le s e 7’ PENSION
fardeau des actifs a long terme est e L

transfere a d'autres.
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Une chaine de
responsabilité
qui s’allonge

Le risque se déplace vers des
structures discretes : fonds de
credit privé, investisseurs
institutionnels, assureurs et
fonds de pension. Autrement
dit, vers un univers ou les
bilans sont solides et les noms
moins connus du grand public.
Plus la chaine s'allonge, plus il
devient difficile de dire qui
tient I'extrémite.

GEANT DE
LA TECH

CREDIT PRIVE

INVESTISSEURS
INSTITUTIONNELS

FOMNDS DE
PENSION
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L’hypothese implicite :
une croissance sans fin

Aujourd’hui : On parie sur
une demande en calcul qui
ne peut que se multiplier.

Hier : On pariait sur
un immobilier qui ne
pouvait que monter.

VALEUR/DEMANDE

TEMPS

Dans les deux cas, I'enthousiasme collectif sert de garantie morale.
Une garantie solide, jusqu’au jour ou elle ne I'est plus.
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Une comparaison qui a ses limites

Les actifs sont plus tangibles (un centre de données n'est pas une hypotheque toxigue) et les
investisseurs sont plus avertis. Le choc éventuel serait sans doute moins brutal socialement. Mais
la logique fondamentale reste proche : découper le risque, le déplacer et le rendre moins visible.
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Moins une folie qu'une
ogrande prudence
sophistiquée

Au fond, I'histoire n'est pas celle d'une
folie collective. Les géants de la
technologie ne doutent pas de
l'importance stratégique de I'lA ; ils
doutent simplement de |la sagesse d'en
payer seuls la facture. C'est un acte de
grande prudence.
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Un vaste jeu de chaises financieres

L'infrastructure devient un jeu ou chacun avance avec le sourire, convaincu d'avoir trouve la
sortie de secours. On espere que la musigue continuera assez longtemps pour ne pas étre
celui qui se retrouvera sans chaise.
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La question qui demeure

Comme souvent, la question n'est
pas de savoir si le risque existe,
mais a quel moment il cessera
d’'étre abstrait — et pour qui.
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Source et auteur

Cette présentation est une interpretation et une
mise en forme des idées de l'article « Intelligence
artificielle : tout absorber, méme le social » par
Pierre Fraser (PhD, linguiste et sociologue).



