Le choc des géants : ’ordre mondial a ’aube de 2026
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La rivalite actuelle n’est pas un ajustement,
mais une refondation structurelle

Nous assistons a la fin de I'ordre libéral
hérité du XXe siecle et a I'émergence d'une
nouvelle architecture mondiale.

Washington cherche a « verrouiller I'avenir »
par une suprématie technologique, militaire
et normative.

Pékin propose une « alternative fonctionnelle »
au modele occidental, plus souple pour ses
partenaires.

Le monde est entré dans une phase de
« conflictualité organisée » ou
I'interdépendance devient une arme.
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La stratégie americaine : contenir pour dominer
par un arsenal économique et normatif

L'objectif de Washington est de ralentir |'ascension chinoise en ciblant ses points névralgiques
et les segments critiques des chaines de valeur.

Instruments de puissance :

Militaire Régulatoire Technologique
Une supériorité écrasante Un usage stratégique de la loi Un ciblage précis des secteurs
matérialisée par un budget de comme arme (sanctions, contréles  d‘avenir : semi-conducteurs et

défense approchant le billion de  a |I'exportation, barriéres tarifaires). intelligence artificielle.

dollars.
En NotebookLM



Face a la pression américaine, Pékin privilégie le contournement et le renforcement structurel
plutét que la confrontation directe.
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Controle des ressources Consolidation industrielle Planification étatique
Maitrise des chaines Montée en gamme technologique et L'innovation et le développement sont
d'approvisionnement critiques (terres intégration verticale pour réduire les encadrés par I'Etat pour servir des

rares, métaux stratégiques). vulnérabilités externes. objectifs stratégiques précis.
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Un duel asymeétrique qui structure le monde

Etats-Unis

Arme principale :
Puissance militaire et
régulatoire.

Tactique : Pression
immédiate, dissuasion,
ciblage des points
faibles.

Philosophie : Défense

d'un ordre existant et
verrouillage de la
suprématie.

Chine

Arme principale :
Profondeur
économique et

contrdle des ressources.

Tactique :
Planification a long
terme, patience,
contournement.

Philosophie :
Proposition d’un
ordre alternatif et
fonctionnel.
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Le piege de Thucydide : une grille de lecture
historique pour un conflit moderne

Définition
Le risque élevé de guerre lorsqu’une puissance
montante (la Chine, comme Athénes) menace de

détroner une puissance dominante (les Etats-
Unis, comme Sparte).

Analyse

Moins une prophétie qu’un schéma de méfiance
qui s'auto-alimente. La crainte du déclassement
pousse la puissance dominante a des gestes de
dissuasion, interprétés par |'acteur ascendant
comme un endiguement illégitime.

« L'histoire, comme souvent, ne se
répéte pas a l'identique ; elle rime. »
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Europe évolue dans une zone grise geopolitique :
- iliéc rivale ou pion ?

Tiraillée entre sa dépendance sécuritaire américaine et son aspiration a une
souveraineté stratégique encore inaboutie.

Les dilemmes de I'Europe

» Dépendante du parapluie sécuritaire
américain.
» Percue avec ambivalence par Washington :

utile pour renforcer le camp occidental,
suspecte des qu'elle s'émancipe.

» Ni un simple pion, ni un acteur pleinement
souverain, cherchant une voie dans un jeu
qui n'est pas le sien.
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L’affrontement se joue sur trois échiquiers intriqués

Normes

La bataille pour définir les

Technologie
regles du jeu mondial, les
standards techniques et

Economie
L'intelligence artificielle, les puces
et les technologies quantiques sont
techniques et les cadres
réglementaires de demain.

L'interdépendance, autrefois
facteur de paix, est devenue
les nouveaux multiplicateurs de
puissance. Une véritable « guerre

une arme. Les chaines
froide numérique » est en cours.

d'approvisionnement sont des
leviers stratégiques.

Chaque mouvement technologique a des implications géopolitiques immédiates.
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Les chaines d’approvisionnement : la vulnérabilité d’hier
est devenue PParme de demain

Les chocs récents (pandémie, sanctions) ont transformé la gestion des flux mondiaux et révélé les dépendances stratégiques.

Avant Aujourd’hui

L'évolution de la logique

* Avant : Optimisation des colts, juste-a-temps, efficacité e Aujourd’hui : Sécurisation, diversification, régionalisation,
maximale. résilience.

La nouvelle réalité
La dépendance n'est plus subie, elle est calculée, négociée et instrumentalisée.

La capacité a absorber les chocs devient un critére de puissance.
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Pékin déploie une stratégie d’influence méthodique
dans la durée

Pendant que Washington se concentre sur la contrainte, la Chine élargit sa spheére d’influence avec des
instruments plus souples.

Diplomatiques : Renforcement des BRICS
et des partenariats régionaux (ex :
Organisation de coopération de Shanghai).

Economiques : Investissements ciblés et
projets d‘infrastructure dans le « Sud global »
(Afrique, Amérique latine, Asie).

Militaires : Pression calibrée et controlée
dans les zones sensibles (ex: Taiwan) pour
maintenir la pression sans déclencher
d'escalade.
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2026 : les élections américaines comme moment
de cristallisation politique

L'issue ne changera pas la rivalité de fond, mais pourrait en ajuster le tempo et les méthodes.

Scénario 2 : Ligne pragmatique

Scénario 1 : Ligne dure :
Ligne dure  (oy: basculement politique)

(ex: victoire républicaine)

¢ Recherche d'une stabilisation

. /\_/\ de la relation.

Ligne pragmatique Maintien de la compétition
stratégique sans confrontation
systématique.

e Accentuation probable des
mesures protectionnistes.

e Renforcement des restrictions

technologiques contre la
Chine.

|l s'agira d'un ajustement de tactique,
pas d'un changement de paradigme.
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La compétition se gagnera sur la capacité
d’adaptation et la résilience des systemes

L'hégémonie de demain ne reposera pas uniquement sur la puissance brute
militaire ou économique.

Résilience
des systemes politiques et économiques.

Capacité
a absorber les chocs externes et internes.

Attractivité

du cadre normatif et du modele de
développement proposé au reste du
monde.

& NotebooklLM



Les enjeux et déefis d’'un monde entrée dans une nouvelle ere

e Le risque d'escalade : Comment gérer les points de
friction (Taiwan, mer de Chine) sans confrontation
militaire directe ?

e La fragmentation mondiale : Assisterons-nous a une
division du monde en blocs technologiques et
économiques distincts et incompatibles ?

e Le défi de I'autonomie : L'Europe et les autres
puissances pourront-elles définir une troisieme voie
ou seront-elles contraintes de s‘aligner ?

e La coopération impossible ? : Comment adresser les
défis globaux (climat, pandémies) dans ce contexte de
conflictualité organisée ?
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