Royaume-Uni 2026
Part de 'équilibre
et de 'ajustement

Laboratoire d'analyse des discours contemporains
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Une nation sur une ligne de créte

Pour 2026, la situation britanniqug: se définit par une
tension constante. D'un coté, un Etat qui ajuste et legifere
sans cesse. De |'autre, des fondations économiques et

sociales qui résistent mais grincent.

“Rien ne s’effondre,
rien ne decolle vraiment.”
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La politique comme
un tableau Excel

Le changement n'est pas un fracas spectaculaire,
mais une lente réécriture du logiciel britannique.
Le gouvernement expérimente, déplace les
curseurs et privilégie une gestion appliquée et un
"bricolage lucide”.

On administre les conséquences
plus que les promesses. La
politique ressemble moins a un récit
héroique gu’a un “tableau Excel
soigneusement mis a jour”.
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Une économie sous controle : 1a croissance sans I'ivresse
Les indicateurs clés convergent vers une nouvelle normalité maitrisée.
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11%-1,4 % Cible 2% vers 3,25 %

Croissance du PIB Inflation Taux d’interét

Une progression sans bruit Le retour a la normalité La Banque d'Angleterre
et sans illusion monétaire privilégie la lenteur
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Le prix de la stabilité : les arbitrages du marche

Cette normalisation a des contreparties. La discipline budgétaire progresse, mais le
confort n‘est jamais atteint.

Marche du travail : le chdmage
® augmente légérement pour
atteindre 5 %.

Salaires : la progression ralentit
et plafonne autour de 3,1 %.

Finances publiques : 'emprunt
@ recule mais reste supérieur a
110 milliards de livres.
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e logement :
I’équilibrisme en action

Le secteur illustre la méthode du
gouvernement : des ajustements ciblés
plutot qu'une grande réforme.

* Marché : les prix résistent mieux que
prévu, la construction repart lentement.

* Gouvernance : dés avril 2026, une
liberté accrue est accordée a plusieurs
autorités combinées pour financer le
logement et la régénération urbaine. C'est la
reconnaissance que Londres ne peut plus
tout piloter.

* Réglementation : le message climatique
se durcit : plus de nouvelles maisons
raccordées au gaz. L'avenir est électrique.
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['état technocrate : optimiser plutot que discourir

L'action publique devient plus technologique, discrete et souvent irreversible.
L'objectif est de faire mieux avec moins, ou de faire tenir le systeme.

Santé Asile
Le NHS se restructure par la fusion d’Integrated La gestion est modernisée via des plateformes
Care Boards (de douze a six) pour rationaliser numeriques, des donnees en temps reel et une
les opérations. gestion immobiliere optimisée.
® O S
. Data Real-Time Asset
. . Analysis Tracking Management
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Le climat : la transition comme contrainte opérationnelle

La décarbonation n‘avance plus par ferveur, mais par extension reglementaire
et par la réalité du marché. La transition n’est plus un horizon lointain, mais une

donnée d’entrée.
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Transport : Industrie : I’'hydrogene
parité de prix en production reelle
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Reégulation : intégration
du transport
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Une recomposition politique tranquille

L'atmospheére d‘ajustement se retrouve aussi dans le champ politique et les
relations extérieures.
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Social Brexit Institutionnel
Les droits des travailleurs Les relations avec I'UE se Au Pays de Galles,
s'élargissent par étapes, normalisent. Le Brexit est I'élargissement du Senedd
sans révolution. désormais administré plus montre une dynamique en
que célébré, comme en périphérie, pendant que le
témoignent les accords sur centre assure la continuité.

la péche.
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Gouverner, c'est prévenir

“Gouverner consiste moins
a amoncer I'avenir qu’a éviter

qu’il ne déraille.”
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En 2026, 'ajustement permanent n'est pas un manque d'ambition. C'est un programme politique en soi.
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Les enjeux de I'équilibriste :
la menace du coup de vent

Cette stratégie d'ajustement permanent et de gestion
prudente repose sur une hypothése de stabilité. Elle
optimise le systeme pour un environnement controle,

mais le rend potentiellement vulnérable aux chocs
externes imprévus.

- Quelle est la résilience de ce modéle face a une crise
geopolitique, financiére ou sanitaire majeure ?

« La recherche constante d'équilibre peut-elle freiner
I'innovation de rupture et les investissements
audacieux nécessaires a long terme ?

« ’absence de ‘grand récit’ peut-elle conduire a une
démobilisation citoyenne ?
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